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Nouvelles a ’échelle internationale

L'IASB propose des modifications urgentes a la comptabilité de couverture
pour les dérivés faisant I'objet d’'une novation

L'International Accounting Standards Board (IASB) a publié I'exposé-sondage

2013/2 Novation de dérivés et maintien de la comptabilité de couverture (projet de
modification de I'IAS 39 et de I'lFRS 9). Cet exposé-sondage propose des modifications
a I'lAS 39, Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation et au chapitre a

venir de I'IFRS 9, Instruments financiers, portant sur la comptabilité de couverture. Ces
modifications visent a alléger les exigences relatives a la comptabilité de couverture
lorsque la novation d’un dérivé au profit d'une contrepartie centrale est requise, dans
certaines circonstances. Comme |'entrée en vigueur de ces exigences est imminente
dans certains pays, I'lASB a publié I'exposé-sondage avec une période de commentaires
de 30 jours. Par conséquent, la période de commentaires prend fin le 2 avril 2013.
Cliquez ici pour lire le communiqué de presse de I'IASB (en anglais seulement).

Les administrateurs désignent un membre de I'lASB

Les administrateurs de I'IFRS Foundation ont annoncé la nomination de Gary
Kabureck comme membre de I'/ASB a compter d'avril 2013, pour un mandat initial se
terminant le 30 juin 2017. Ce mandat pourra étre renouvelé pour une période de trois
ans. M. Kabureck a auparavant été vice-président corporatif pour Xerox Corporation.
Il est membre de la Financial Executives International (FEI) et a siégé a plusieurs
autres conseils consultatifs. Cliquez ici pour lire le communiqué de presse de I'IFRS
Foundation (en anglais seulement).

Les administrateurs nomment plusieurs membres au sein de I'lIFRS Advisory Council
Les administrateurs de I'lFRS Foundation ont annonceé la nomination de Roger Best,
Daniel McMahon et Markus Grund comme nouveaux membres de I'IFRS Advisory
Council. M. Best est un ancien associé de Deloitte (Hong Kong). Il représentera le
Hong Kong Institute of Certified Public Accountants. Daniel McMahon est I'actuel
président et chef de la direction de I'Ordre des comptables professionnels agréés du
Québec (Canada). Il représentera la Fédération internationale des experts-comptables
francophones. Markus Grund est le chef comptable de l'autorité fédérale chargée

de la supervision des marchés financiers en Allemagne. Il représentera I'International
Association of Insurance Supervisors. Cliquez ici pour lire le communiqué de presse
de I'lFRS Foundation (en anglais seulement).

Les administrateurs publient une version révisée des statuts de I'IFRS
Foundation

Les administrateurs de I'IFRS Foundation ont publié une version révisée des statuts de
I'lFRS Foundation. Le document contient des modifications aux statuts qui refletent la
séparation entre le role de président de I'lASB et celui de chef de la direction de I'lFRS
Foundation. Les modifications ont été approuvées par les administrateurs de I'IFRS
Foundation le 23 janvier 2013 et entrent en vigueur immédiatement. Cliquez ici pour
lire le communiqué de presse de I'lFRS Foundation et les statuts (en anglais seulement).


http://www.ifrs.org/Alerts/ProjectUpdate/Pages/Exposure-Draft-Novation-of-derivatives-and-continuation-of-hedge-accounting.aspx
http://www.ifrs.org/Alerts/PressRelease/Pages/Gary-Kabureck-appointed-to-the-IASB.aspx
http://www.ifrs.org/Alerts/PressRelease/Pages/Trustees-appoint-new-Advisory-Council-members.aspx
http://www.ifrs.org/Alerts/Governance/Pages/Trustees-publish-revised-version-of-the-IFRS-Foundation-Constitution.aspx

Les administrateurs publient une version révisée du Due Process Handbook

Les administrateurs de I'lFRS Foundation ont publié une version révisée du Due Process Handbook, le manuel des
procédures de I'lFRS Foundation. Ce manuel décrit les étapes suivies par I'IASB et le Comité d'interprétation des
IFRS pour élaborer, réviser ou interpréter les IFRS. Le manuel mis a jour contient des améliorations aux procédures
officielles, améliorations qui ont été recommandées par la revue sur la gouvernance du Conseil de surveillance et
I'examen stratégique des administrateurs. Il contient également des recommandations portant sur I'efficience et
I'efficacité du Comité d'interprétation des IFRS. Cliquez ici pour lire le communiqué de presse de I'lFRS Foundation
(en anglais seulement) et ici pour la version révisée du manuel des procédures officielles (en anglais seulement).

Les administrateurs publient le résumé de leur réunion de janvier 2013

Les administrateurs de I'IFRS Foundation ont publié le résumé de leur réunion de janvier 2013 qui s'est tenue a
Hong Kong. Ce résumé comprend un rapport de la séance de direction des administrateurs ou il est question de
la stratégie internationale des administrateurs de I'lFRS Foundation, des défis découlant de I'absence de décision
par la Securities and Exchange Commission (SEC) des Etats-Unis concernant I'adoption des IFRS aux Etats-Unis, de
I'objectif du G20, du financement de I'organisation, des commentaires sur la proposition de novembre 2012 de
créer un groupe consultatif sur la normalisation comptable (Accounting Standards Advisory Forum ou ASAF), et
les propositions stratégiques sur la mise en place du langage XBRL (eXtensible Business Reporting Language) pour
I'IASB. Cliquez ici pour lire le résumé de la réunion des administrateurs.

L'IASB publie une mise a jour de son plan de travail

L'IASB a publié une mise a jour de son plan de travail qui présente un échéancier plus précis, ou révisé selon le cas,
pour de nombreux projets en cours, de nouvelles étapes dans les procédures officielles sur d'autres projets et le
lancement d’un certain nombre de nouveaux projets.

Projets dont I'échéancier a été précisé ou révisé

Améliorations annuelles : cycle 2010-2012 Actifs biologiques producteurs

Comptabilité de couverture générale Contrats d'assurance

Contrats de location Activités a tarifs réglementés

Examen postérieur a la mise en ceuvre d'IFRS 3, IAS 27, Etats financiers consolidés et individuels
Regroupements d’entreprises (méthode de la mise en équivalence dans les états

financiers individuels)

Comptabilisation des produits

Projets pour lesquels des précisions ont été fournies sur la prochaine étape de la procédure officielle

Cadre conceptuel Activités a tarifs réglementés
IAS 36, Dépreéciation dactifs (informations a fournir sur ~ Examen postérieur a la mise en ceuvre d’IFRS 8,
la valeur recouvrable des actifs non financiers) Secteurs opérationnels

Nouveaux projets
IAS 39/IFRS 9 (novation de dérives et maintien de la IAS 19, Avantages du personnel (clarification du
comptabilité de couverture) paragraphe 93 d'IAS 19)

Cliquez ici pour consulter le plan de travail de I'lASB (en anglais seulement).

L'IFRS Foundation publie un compte rendu des commentaires recus dans le cadre de sa consultation sur la
création de I'ASAF

L'IFRS Foundation a publié un compte rendu des commentaires recus dans le cadre de sa consultation publique

sur la création de I’ASAF. Le compte rendu fait état d'un soutien général de la proposition de création de I’ASAF.
Toutefois, de nombreux commentaires ont porté, entre autres, sur le financement, la taille et la composition de
I'ASAF ainsi que sur les critéres d'adhésion. Cliquez ici pour lire le communiqué de presse de I'IFRS Foundation (en
anglais seulement) et ici pour consulter le compte rendu des commentaires (en anglais seulement).

Le DPOC publie un sommaire de sa réunion

Le Due Process Oversight Committee (DPOC) des administrateurs de I'IFRS Foundation a publié un résumé de sa
réunion de janvier 2013 qui s'est déroulée a Hong Kong et au cours de laquelle ont été abordées, entre autres, les
révisions du manuel des procédures de I'lASB (Due Process Handbook), les questions de procédures liées a I'IFRS
Foundation Education Initiative, les activités techniques de I'lASB et les modalités de fonctionnement du groupe de
mise en ceuvre de I'IFRS pour les PME (SMEIG). Cliquez ici pour consulter le résumé de la réunion du DPOC (en
anglais seulement).
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http://www.ifrs.org/Alerts/Governance/Pages/Trustees-publish-revised-version-of-the-IFRS-Foundation-Due-Process-Handbook.aspx
http://www.ifrs.org/DPOC/Documents/2013/Due-Process-Handbook-February-2013.pdf
http://www.ifrs.org/Alerts/Governance/Documents/2013/Trustees%2527-meeting-summary-January-2013-Hong-Kong.pdf
http://www.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Pages/IASB-Work-Plan.aspx
http://www.ifrs.org/Alerts/PressRelease/Pages/ASAF-nominations-and-Feedback-Statement.aspx
http://www.ifrs.org/The-organisation/Advisory-bodies/Documents/ASAF-feedback-statement-February-2013.pdf
http://www.ifrs.org/Alerts/Governance/Pages/DPOC-Report-January-2013.aspx

L'IASB et I'lIRC annoncent un accord de coopération

L'IASB et I'International Integrated Reporting Council (IIRC) ont annoncé un protocole d'entente en vertu duquel les deux
organisations renforceront leur coopération sur le développement du cadre d'information intégrée de I'lIRC. L'objectif du protocole
d'entente est de créer une plateforme pour la coopération, la coordination et I'harmonisation dans les domaines ou les deux
organisations partagent des intéréts mutuels. Cliquez ici pour lire le communiqué de presse (en anglais seulement).

L'IFRS Foundation Education Initiative met a jour les modules de formation sur I'lFRS pour les PME

L'IFRS Foundation Education Initiative a mis a jour les modules de formation liés a I'lFRS pour les PME afin d'y inclure des
références a toutes les questions et réponses (Q et R) publiées par le SMEIG. Ces Q et R constituent des indications non
obligatoires pour la mise en ceuvre de I'IFRS pour les PME. Cliquez ici pour consulter les modules de formation (en anglais
seulement).

Un membre de I'lASB s’intéresse aux idées fausses sur les IFRS

L'IASB a publié un rapport en ligne préparé par Philippe Danjou, membre de I'lASB, en réponse aux idées fausses mais répandues
sur les IFRS qui circulent particuliérement en Europe continentale. Les opinions exprimées dans ce rapport sont les opinions
personnelles de M. Danjou et non les opinions officielles de I'IASB. Cliquez ici pour consulter le rapport.

Les ministres des Finances et les gouverneurs des banques centrales des pays du G20 sont toujours préoccupés par la
convergence

Les ministres des Finances et les gouverneurs des banques centrales des pays du G20 ont publié un communiqué apres leur
rencontre de février 2013 qui s'est déroulée a Moscou. Le communiqué exprime une préoccupation concernant les retards dans la
convergence des normes comptables et demande des améliorations dans les rapports du secteur public. Cliquez ici pour lire le
communiqué.

L'IVSC a lancé une consultation sur les améliorations des normes d’évaluation et I'évaluation des passifs financiers
L'International Valuations Standards Council (IVSC) a publié deux documents conformément aux procédures officielles : un
exposé-sondage comprenant de nombreuses modifications aux International Valuation Standards (IVS) et un document de travail
sur |"évaluation des passifs financiers.

Les modifications proposées dans |'exposé-sondage visent a refléter des publications récentes d'IVS et a apporter des
modifications mineures pour supprimer des ambiguités ou mieux illustrer un principe. L'exposé-sondage integre également
les propositions découlant des projets de I'lVSC sur le contrdle des évaluations et la facon dont I"évaluateur s'appuie sur cette
information.

Le document de travail correspond a la premiére étape du projet de I'lVSC visant a déterminer la pratique d’évaluation appropriée
pour les passifs (autres que ceux découlant d'instruments financiers) et a élaborer, si nécessaire, une norme spécifique et des
directives techniques connexes.

La période de commentaires sur les deux documents prend fin le 30 avril 2013.

Cliquez ici pour obtenir I'exposé-sondage (en anglais seulement) et ici pour obtenir le document de travail (en anglais
seulement).

Le Canada reporte I'adoption obligatoire des IFRS pour certaines entités ayant des activités a tarifs réglementés

Le Conseil des normes comptables du Canada (CNC) a décidé de reporter d’une année supplémentaire, soit au 1¢janvier 2015, la
date de basculement obligatoire aux IFRS pour les entités ayant des activités a tarifs réglementés admissibles. Ce report fait suite
a la décision de I'lASB d'ajouter un projet sur les activités a tarifs réglementés a son programme de travail. Ce projet comprendrait
une phase intermédiaire qui permettrait aux entités qui adoptent les IFRS de maintenir les exigences de leur référentiel comptable
local pour les activités a tarifs réglementeés jusqu’a ce que le projet de I'lASB sur les activités a tarifs réglementés soit terminé. La
prolongation du report par le CNC a pour but de donner aux nouveaux adoptants le temps adéquat pour préparer les chiffres
comparatifs selon toute nouvelle IFRS intermédiaire qui découlera de ce projet. Cliquez ici pour obtenir plus d'information.

L'ESMA publie un compte rendu des commentaires sur son document de travail portant sur I'importance relative
L'autorité européenne des marchés financiers (European Securities and Markets Authority ou ESMA) a publié un compte rendu
résumant les réponses qu’elle a regues concernant son document de travail intitulé Considerations of materiality in financial
reporting. Le compte rendu note que la majorité des répondants croient que le concept d'importance relative est généralement
compris, mais qu'il est appliqué trés difféeremment. Ces divergences d‘application sont attribuées au jugement de la direction,
aux perspectives différentes et aux difficultés de mise en ceuvre. Un certain nombre de répondants estiment que si des directives
supplémentaires sont requises, leur élaboration devrait étre confiée a I'lASB plutdt qu’'a I'ESMA. Les répondants ont également
recommandé des facons d‘améliorer I'uniformité dans l'application du concept d'importance relative. L'ESMA a I'intention de
transmettre a I'IASB et a I'International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) les résultats de la consultation et de les
encourager a résoudre les aspects de I'importance relative qui semblent poser probléeme en pratique. Cliquez ici pour lire le
compte rendu de I'ESMA (en anglais seulement).
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http://www.ifrs.org/Alerts/PressRelease/Pages/IASB-and-IIRC-sign-MoU.aspx
http://www.ifrs.org/IFRS%2Bfor%2BSMEs/Training%2BModules.htm
http://www.ifrs.org/Features/Documents/Mise-au-point-concernant-les-normes-IFRS-February-2013.pdf
http://www.fin.gc.ca/n13/13-025-fra.asp
http://www.ivsc.org/sites/default/files/2012-13%20review%20%20ED%20published_1.pdf
http://www.ivsc.org/sites/default/files/Discussion%20Paper%20for%20Liabilities.pdf
http://www.nifccanada.ca/conseil-des-normes-comptables/item64426.aspx
http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-218.pdf

L'EFRAG recommande I'adoption des modifications apportées aux entités d'investissement

Le Groupe consultatif européen sur I'information financiére (European Financial Reporting Advisory Group ou EFRAG)
a présenté a la Commission européenne son avis d'approbation et son rapport d"étude sur les entités d'investissement
(modifications d'IFRS 10, d'IFRS 12 et d'IAS 27). Dans son rapport, I'EFRAG conclut que les modifications concernant
les entités d'investissement satisfont aux criteres techniques pour leur approbation et, par conséquent, recommande
I'adoption des modifications dans I'Union européenne. Cliquez ici pour lire le communiqué de presse de I'EFRAG
(en anglais seulement) et ici pour lire I'avis d‘approbation de I'EFRAG (en anglais seulement).

L'EFRAG et le FRC publient un compte rendu des commentaires recus sur son document de travail portant
sur I'impot sur le résultat

L'EFRAG et le Financial Reporting Council (FRC) du Royaume-Uni ont publié un compte rendu des commentaires
regus sur leur document de travail intitulé Improving the Financial Reporting of Income Tax. Le compte rendu

des commentaires présente un résumé des principales préoccupations des répondants ainsi que les réponses de
I'EFRAG et du FRC a ces préoccupations. Le compte rendu note que les propositions du document de travail qui ont
bénéficié du plus grand soutien sont a) le rapprochement des imp6ts effectifs, b) 'amélioration des informations

a fournir sur les actifs d'impdt differé et les pertes fiscales et ¢) la comptabilisation et I'évaluation des positions
fiscales incertaines. Les propositions les moins soutenues par les répondants sont a) le rapprochement de I'imp&t
payé et de la charge d'impdt exigible, b) I'actualisation des actifs et des passifs d'impot différé, ¢) les informations
a fournir concernant les positions fiscales incertaines et d) les informations a fournir concernant les déclarations
prospectives et les informations a caractére confidentiel de I'entité. Les commentaires recus seront utilisés par
I'EFRAG et le FRC lorsqu'ils rencontreront I'lASB pour discuter des améliorations a apporter a IAS 12, Impdts sur le
résultat. Cliquez ici pour lire le communiqué de presse (en anglais seulement).

La FEE publie une analyse des états financiers combinés et détachés

La Fédération des Experts-comptables Européens (FEE) a publié un document intitulé Combined and Carve-out
Financial Statements Analysis of Common Practices qui résume les pratiques les plus courantes ainsi que les principaux
enjeux liés a la préparation d'états financiers combinés et détachés en conformité avec les IFRS. La FEE recoit les
commentaires et mettra le document a jour si nécessaire. Cliquez ici pour lire le document (en anglais seulement).

Communications et publications de Deloitte sur les IFRS

Date de publication Description

28 février 2013 Pleins feux sur les IFRS : Méthodes d’évaluation

26 février 2013 Pleins feux sur les IFRS : L'IASB propose d'apporter des modifications circonscrites a
I'IAS 36

21 février 2013 Fichier de baladodiffusion Insurance : Porte sur les incidences du modéle
opérationnel pour les IFRS en ce qui concerne les services d'assurance

7 février 2013 Webémission Insurance : Porte sur la fin des décisions conjointes avant la publication
d'un nouvel exposé

Réunion de I'TASB Advisory Council et de I'TASB

Description

Réunion I'lASB Advisory Council Cliquez ici pour consulter les notes de la réunion du 25
et 26 février 2013 (en anglais seulement).
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http://www.efrag.org/Front/n1-1106/EFRAG-s-endorsement-advice-and-effects-study-report-on-Investment-Entities--Amendments-to-IFRS-10--IFRS-12-and-IAS-27-.aspx
http://www.iasplus.com/en/publications/efrag-endorsement-status-reports/18-february-2013/file
http://www.efrag.org/Front/n1-1102/EFRAG-and-the-FRC-issue-the-Feedback-Statement-on-the-Discussion-Paper--Improving-the-Financial-Reporting-of-Income-Tax.aspx
http://www.fee.be/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Darticle%26id%3D1303:fee-issues-an-analysis-of-common-practices-on-the-preparation-of-combined-and-carve-out-financial-statements-in-compliance-with-ifrs%26catid%3D34:capital-markets%26Itemid%3D169
http://www.iasplus.com/en/publications/ifrs-in-focus/2013/ifrs-in-focus-ifrs13
http://www.iasplus.com/en/publications/canada/ifrs-in-focus-french/2013/fr-joint-venture
http://www.iasplus.com/en/publications/canada/ifrs-in-focus-french/2013/fr-joint-venture
http://www.iasplus.com/en/publications/canada/ifrs-in-focus-french/2013/fr-joint-venture
http://www.iasplus.com/en/publications/canada/ifrs-in-focus-french/2013/fr-ias-36
http://www.iasplus.com/en/publications/canada/ifrs-in-focus-french/2013/fr-ias-36
http://www.iasplus.com/en/publications/canada/ifrs-in-focus-french/2013/fr-ifrs-11
http://www.iasplus.com/en/publications/canada/ifrs-in-focus-french/2013/fr-ifrs-11
http://www.iasplus.com/en/publications/insurance/podcasts/episode-2
http://www.iasplus.com/en/publications/insurance/podcasts/episode-2
http://www.iasplus.com/en/publications/canada/other/fr-a-closer-look-fvm-ifrs-13
http://www.iasplus.com/en/publications/insurance-webcasts/insurance-webcast-36
http://www.iasplus.com/en/publications/insurance-webcasts/insurance-webcast-36
http://www.iasplus.com/en/meeting-notes/ifrs-advisory-council-meeting-2014-25-26-february-2013
http://www.iasplus.com/en/meeting-notes/iasb-february-2013/iasb-february-2013
http://www.iasplus.com/en/publications/ifrs-project-insights/iasb-project-insights-2013-insurance-contracts
http://www.iasplus.com/en/publications/ifrs-project-insights/iasb-project-insights-2013-insurance-contracts
http://www.iasplus.com/en/publications/ifrs-project-insights/iasb-project-insights-2013-leases
http://www.iasplus.com/en/publications/ifrs-project-insights/iasb-project-insights-2013-leases
http://www.iasplus.com/en/publications/ifrs-project-insights/iasb-project-insights-2013-rate-regulated-activities
http://www.iasplus.com/en/publications/ifrs-project-insights/iasb-project-insights-2013-rate-regulated-activities
http://www.iasplus.com/en/publications/ifrs-project-insights/iasb-project-insights-2013-revenue-recognition
http://www.iasplus.com/en/publications/ifrs-project-insights/iasb-project-insights-2013-revenue-recognition

Lettres de commentaires

Organisme Date limite de
Description recevant les réception des
commentaires commentaires
Lettres de Exposé-sondage ED2012/2, IASB 18 février 2013
commentaires Améliorations annuelles des IFRS : cycle
publiées 2011-2013
Lettres de Exposé-sondage ED/2013/1, IASB 19 mars 2013
commentaires Informations a fournir sur la valeur recouvrable
en des actifs non financiers (projet de modification
préparation de I'lAS 36) 22 mars 2013
IASB

Exposé-sondage ED/2012/3,
Meéthode de la mise en équivalence : quote-part
des autres variations de I'actif net (projet de 28 mars 2013
modification de I'lAS 28) IASB

Exposé-sondage ED/2012/4,
Classement et évaluation : modifications
circonscrites de I'IFRS 9 [projet de modification
de I'lFRS 9(2010)]

Lettres de Exposé-sondage ED/2012/5, IASB 2 avril 2013
commentaires Clarifications sur les modes d’amortissement
en acceptables (projet de modification de I'lAS 16
préparation et de I'IAS 38)
Exposé-sondage ED/2013/2, IASB 2 avril 2013

Novation de dérivés et maintien de la
comptabilité de couverture (projet de
modification de I'lAS 39 et de I'IFRS 9)

Exposé-sondage ED/2012/6, IASB 23 avril 2013
Vente ou apport d’actifs entre un investisseur et
son entreprise associée ou coentreprise (projet
de modification de I'IFRS 10 et de I'lAS 28)

Exposé-sondage ED/2012/7, IASB 23 avril 2013
Acquisition d’intéréts dans une entreprise
commune (projet de modification de I'lFRS 11)
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http://www.iasplus.com/en/publications/deloitte-comment-letters/2013/cl-annual-improvements-2011-2013
http://www.iasplus.com/en/publications/deloitte-comment-letters/2013/cl-annual-improvements-2011-2013

Personnes-ressources

Bureau mondial des IFRS

Leader mondial IFRS — Clients et marchés
Joel Osnoss
ifrsglobalofficeuk@deloitte.co.uk

Leader mondial IFRS — Questions techniques
Veronica Poole
ifrsglobalofficeuk@deloitte.co.uk

Leader mondial IFRS - Communications
Mario Abela and Neil Laverty
ifrsglobalofficeuk@deloitte.co.uk

Centres d’excellence des IFRS

Amérique

Canada Karen Higgins iasplus@deloitte.ca
Argentine Fermin del Valle iasplus-LATCO@deloitte.com
Etats-Unis Robert Uhl iasplusamericas@deloitte.com

Asie-Pacifique

Australie Anna Crawford iasplus@deloitte.com.au
Chine Stephen Taylor iasplus@deloitte.com.hk
Japon Shinya Ilwasaki iasplus-tokyo@tohmatsu.co.jp
Singapour Shariq Barmaky iasplus-sg@deloitte.com

Europe-Afrique

Belgique Thomas Carlier BEIFRSBelgium@deloitte.com
Denmark Jan Peter Larsen dk_iasplus@deloitte.dk
France Laurence Rivat iasplus@deloitte.fr
Allemagne Andreas Barckow iasplus@deloitte.de

Italie Franco Riccomagno friccomagno@deloitte.it
Luxembourg Eddy Termaten luiasplus@deloitte.lu
Pays-Bas Ralph ter Hoeven iasplus@deloitte.nl

Russie Michael Raikhman iasplus@deloitte.ru

Afrique du Sud Graeme Berry iasplus@deloitte.co.za
Espagne Cleber Custodio iasplus@deloitte.es

Royaume-Uni

Elizabeth Chrispin

iasplus@deloitte.co.uk
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